








d'occupation des sols ou locaux d'urbanisme, la concertation était moins importante. Il faut le
souligner, cela sera certainement a 'actif de ce PLUI.

Je vais remercier I'ensemble des personnes publiques associées, assaciations diverses, qui
ont pu apporter leur pierre egalement & ce PLUI.

Monsieur le Président, je voudrais remercier, au premier chef, nos services, Valentine Becker
et Frédéric Despinasse qui vont parler tout a I'heure pour présenter 'ensemble du dossier.

Je remercie egalement Karine Turro, Thomas Laporte, Hugo Surmais et enfin David Lision
notre assistant a maitrise d'ouvrage. lls ont été trés actifs. Je les remercie personnellement
mais je crois que nous pouvons les remercier collectivement pour tout le travail
particulierement lourd, mené au cours de ces deux ans.

(Applaudissements.)

Ce n'est pas terminé. Une fois que nous avons arrété le PLUI, commence la phase d'enquéte
publigue sur laguelle nous reviendrons tout a I'heure. Je suppose que Valentine Becker et
Fredeéric Despinasse vont évoquer le calendrier, donc je ne vais pas insister.

Une chose est slire : notre travail n'est pas terminé, loin de la. Des réunions publiques se
tiendront dans chacune des Villes, nous en avons parlé au Bureau de GPSQ il y a quelques
jours. Il nous a paru préférable de proposer a la Commission d'enquéte de faire une réunion
par Ville, plutét que des réunions intercommunales, Cela avait été envisagé mais ['approche
peut étre différente selon les Villes. |l est donc préférable d'avoir une réunion par Ville. Nos
concitoyens seront sensibles au fait qu’une reunicn soit organisée pour chaque Ville.

Le nombre de commissaires enquéteurs participant a la Commission est suffisamment
important pour qu'ils puissent se répartir le travail et organiser une réunion par Ville.

il faut bien entendu établir le bilan de la concertation, c'est une démarche obligatoire.
Les difféerentes démarches :
- une enquéte audiovisuelle auprés d'un panel representatif de 85 personnes ;

- nous avons recu 14 000 réponses au questionnaire d'OpinionWay, fin 2021, gui a
precede le lancement du PLUi ;

- le travail de co-construction qui a été mene ;

-~ 4 séminaires PLUi réunissant I'ensemble des €lus de nos huit communes, pour la
premiére fois sous ce format depuis la création de GPSO. |l est vrai que c'est le premier
PLU intercommunal ;

- le débat sur les orientations générales du PADD dans chague Conseil municipal et
évidemment en Conseil du territoire.

Nous avons dressé le bilan de la concertation. Les principales thématiques abordées, qui se
trouvent dans le projet de réglement qui vous est proposé ce soir, sont les suivantes :

s |a préservation des qualités patrimoniales, urbaines et paysageres du territoire ;
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la poursuite d'une densification raisonnée du territoire, jinsiste sur cette notion, avec
une appreche qualitative concernant les nouvelles constructions et la transformation
de i'existant ;

la valorisation de la pleine terre et de la biodiversité ;

la lutte contre le changement climatique et l'accompagnement de la transition
energetique ;

la cohérence de I'armature territoriale et le développement des mobilités, notamment
des mobilités douces sur l'ensemble du territoire, tout en préservant, de fagon
inévitable, une place pour la voiture.

Les enjeux au coeur des préoccupations de GPSO sont pris en compte dans le projet de PLUi
a travers :

Des régles morphologiques respectant les spécificités des communes ou lidentité
communale. Nous nous sommes attachés dans I'élaboration du PLUI a sauvegarder
« la personnalité de la commune » pour faire en sorte qu'il n'y ait pas d’uniformisation,
bien au contraire ;

Des objectifs de creation de logements, cohérents avec la préservation de l'identité des
Villes, orientés vers les familles, pourqueci ? Ce n'est pas un probléme idéologique,
c'est simplement parce que notre population baisse. Il faut faire attention a lutter contre
ce déclin démographique. Nous ne sommes pas les seuls a y étre confronteés. |l faut
faire en sorte d'accueillir les familles ie mieux possible et privilégier la transformation
de 'existant,

Ces objectifs doivent étre compatibles avec la liste des documents supérieurs, qui est
impressionnante. Nous sommes en train de lutter contre Tinflation des normes. Le
nombre de documents supérieurs avec lesquels nous devons é&tre compatibles est
impressionnant dont deux en particulier de maniére privilégiée :

v le Schéma de cohérence territoriale de la métropole, concernant notamment les
objectifs de pleine terre. Ce que nous vous proposons est compatible avec le SCoT
métropolitain :

o |e Schéma directeur de la Région qui a lui-méme, évidemment, des orientations
avec lesquelies nous sommes parfaitement compatibles.

Troisié@mement, un objectif de développement de la nature dans les milieux urbanisés.
Je ne reviens pas sur la régle de la pleine terre, mais également les emplacements
réservés. |l faut faire une place en particulier pour les ilots de fraicheur. Nous savons
et sommes bien placés pour savoir que le réchauffement climatique va produire des
effets importants, inévitables, il en produit déja, mais ce n'est pas termineg, loin de Ia.
Le déveioppement de la nature dans la ville n'est pas seulement un probléme
esthétique, mais egalement un enjeu de qualité de la vie. C'est un PLUi de qualité de
la vie, les objectifs écologiques sont compatibles avec les objectifs de qualité de vie,
c'est la méme chose ;

Facilitation de l'implantaticn des dispositifs de production d'énergies renouvelables.
Lors de notre dernier Conseil, nous avons adopté le Schema directeur des énergies,
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dont les objectifs sont intégrés dans ce PLUi, avec un certain nombre de dispositifs
permettant de le mettre en ceuvre, en particulier dans le domaine de la géothermie ;

= Enfin, la protection significativement renforcée du patrimoine béti et arboré. De temps
en temps, cela pose des problémes. Un certain nombre de nos concitoyens regrettent
d'avoir leur maison inscrite comme batiment remarquable. J'en connais quelques-uns,
y compris parmi nos elus.
L'enguéte publique est la pour corriger. Il ne faut pas non plus dramatiser, les quelgues
problémes particuliers que nous n'avons pas pu aborder en préalable, pourront étre réglés
dans le cadre de I'enquéte publique.

Ce PLUi ne porte pas le nom de PLU bioclimatique comme & Paris, auquel nous avons donné
un avis favorable avec quelgues remarques, mais pas de reserves.

Il ne porte pas le nom de PLU bioclimatique, ni le E du Schéma directeur de la région, ie
SDRIF-E. Nous n'avons pas cherché dans la terminologie, dans la présentation des termes,
guelgue chose de particulierement publicitaire, il ne s'agit pas de cela, loin de 1a. Il n'empéche
qu'il est tout aussi ambitieux en la matiére avec une régle de garantie de pleine terre.

Il contient plusieurs QAP dont une est dédiée a I'énergie, qui vient traduire le Schéma directeur
des énergies. Ce projet vise a relever les défis majeurs des 10 a 15 prochaines années. On
sait que ce PLUi durera quinze ans, sachant que des modifications interviendront durant la vie

du PLUI

Les défis majeurs environnementaux, sociaux ou economiques portent 'ambition que nous
soyons un territoire toujours plus agréable a vivre, en faveur, je le disais tout a 'heure, de

I'epanouissement des familles.
Voila, mes chers collégues, une présentation d'ordre général.

Je laisse la parole a nos deux chevilles ouvrieres. Merci & eux et & vous d'avoir participé a
I'élaboration de ce PLUi avec beaucoup de dynamisme.

Mme Becker.- Merci, Monsieur Guillet.

Effectivement, le projet de PLLUI, qui vous est présenté ce sair, est 'aboutissement de plus de
deux années d'échanges avec les citoyens et acteurs du territoire. C'est une étape importante
qui est franchie ce soir avec ce projet de PLUi.

L'aventure a commenceé le 9 février 2022. A cette date, vous avez, en Conseil territorial,
prescrit le lancement de ce document avec frois grands objectifs :

— un territoire préservant la qualité de son cadre de vie ;
— un territoire durable et résilient,

— et un territoire attractif et accueillant.

Ces trois objectifs sont tirés d'une consultation préalable citoyenne, qui s'est deroulée fin 2021
puisque tes huit maires de GPSO ont souhaité consulter les citoyens en amont du lancement
du PLUI, pour recueillir leurs avis, et construire ces objectifs.
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Cette consultation, comme I'a rappelé M. Guillet, a permis de recueillir 14 000 réponses lors
d'un guestionnaire posté. Parmi les enseignements riches, qui en ont &té tirés, on reléve
notamment que 91 % des répondants se montrent satisfaits de vivre sur le territoire.

Le calendrier, vous le connaissez certainement par coeur puisque I'on vous le montre depuis
deux ans. C'est le méme, nous le tenons, les dates n'ont pas bougé. Il faut retenir I'articulation
entre les différentes etapes ; le diagnostic, le PADD, le réglement.

e diagnostic a fait émerger les enjeux de notre territoire, qui ont permis de définir des
orientations, lesquelles ont permis de former le projet de territoire, ie PADD. Vous avez débattu
de ce PADD, en décembre 2022, au Consell de territoire et au sein de chacun de vos conseils
municipaux. Les orientations de ce PADD ont été traduites en régles dans le réglement qui
nous a beaucoup mobilisés en 2023, puisque nous avons travaillé a I'élaboration de ces régles.

Tout ce travail nous permet aujourd'hui de vous proposer d'arréter le projet de PLUi, qui fera
ensuite l'objet d'une consultation des personnes publiques associées et d'une enguéte
publique. Je laisserai Frédéric vous préciser les prochaines étapes dans le détail.

C’est une démarche de co-construction. Un projet aussi important que le PLUi ne se fait pas
en chambre. Ce travail trés important a été mené avec I'ensemble des acteurs du territeire. Il
a fallu étre innovant, dans la méthodologie, pour embarquer avec GPSO, la société civile, les
associations ; un grand nombre de personnes ont &té consultées pour €laborer ce document.

Cette démarche est passée par une diversité d'outils et de méthodes de concertation pour
maobiliser les citoyens, y compris ceux éloignés du débat public, et faciliter leur expression.
Nous avons mis en place des enguétes audiovisuelles, des ateliers d'intelligence collective,
des quiz, de la facilitation graphique. En termes de communication, nous avons aussi diversifié
les supports, avec des vidéos, des affiches, en plus des sites Internet habituels et des journaux
municipaux.

Ont été mises en place de nombreuses instances pour construire, pas a pas, ce projet.
M. Guillet a rappelé la tenue de quatre séminaires dans un format inédit, qui rassemblait les
élus du territoire et les élus communaux. il y a eu des comités de pilotage, des réunions avec
les maires, avec les services technigues, des echanges bilateraux, des échanges tous
ensemble. Les personnes publiques associées ont également échangé avec nous ainsi que
les associations agréées. En tout, ce sont des dizaines et des dizaines de reunions de travail,
qui ont permis d'aboutir a ce document, qui fait d'ailleurs 4 600 pages. Ce sont plusieurs kilos
de documents.

Une concertation ambitieuse avec le public s'est déroulée tout au long de I'élaboration du PLUI.
En quelgues chiffres, c'est ; la mise en place d'une instance spécifique, le Comité consultatif
territorial ; 10 ateliers thématiques ; 8 balades urbaines ; 2 micros-trottoirs ; 16 réunions
publiqgues ; 6 réunions du Comité, plus de 230 contributions regues sur le registre électronique,
et, au total, plus de 2 200 participants aux evénements organises.

Comme je le disais, le PLUi représente 4 600 pages organisées en piusieurs grands
documents. Vous en voyez la composition :

7/43



Tout d'abord, le rappert de présentation composé du diagnostic du territoire, de
'évaluation environnementale, de l'explication et des justifications des cheix pour ce
document ;

Le projet d'aménagement et de développement durable, le PADD que vous connaissez
puisqu’il a fait l'objet de débats ;

Les documents réglementaires qui sont, a Ia fois, écrits et graphiques. Ces documents
sont trés importants, puisqu'ils définissent les principes d'occupation des sols et vont
fixer les régles de construction en matiere de hauteur, d'alignement, de raccordement
aux réseaux, etc. C'est le réglement qui va fixer les régles a respecter lorsque l'on
dépose une demande d'autorisation d'urbanisme ;

Un autre document, les Orientations d'aménagement et de programmation, OAP, qui
concernent, a la fois, des secteurs de projet et qui définissent les grands principes
d'aménagement dans des secteurs spécifiques. Le PLUi de GPSO comprend 18 OAP
sectorielles et 3 OAP thématiques ;

Ensuite, des annexes, qui composent habituellement le PLUI.

Pour rentrer dans le document, je vais rappeler rapidement les éléments clés du diagnostic
gui constituent l'identité du territcire. Pour mémoire, parce que nous avons deja eu l'occasion
d'échanger ensemble :

-

ta densité des espaces urbanisés la plus élevée au sein de la métropole, qui est une
des caractéristiques de GPSO, avec 130 habitants par hectare contre 80 en moyenne
a l'échelle de la métropole ;

GPSO est un des teiritoires les plus verts a '‘échelle de [a métropole, avec 56 %
d'espaces végétalisés ;

Une grande richesse patrimoniale : 84 % du territoire est couvert par des périmétres
de protection ;

Le territoire se distingue également par une honne desserte en transports en commun,
méme si cela reste toujours a améliorer. I est constaté un bon taux d'éguipements et
de services sur le territoire. On peut noter que 74 % des logements du territoire sont
situés a moins de 500 métres d'une station ou d'une gare ;

Une identité forte du territoire par le fait d'étre le troisieme pdle d'emplois en lle-de-
France, hors Paris, avec plus de 190 000 emplois.

M. Despinasse.- Concernant le projet de territoire débattu en 2022, quatre axes ont ete
définis :

»

Un territoire acteur de la transition écologique. !l s'agit a la fois de mettre en valeur le
grand paysage, de renfarcer la résilience du territoire et de nos Villes en les adaptant
aux défis du changement climatique.

Le deuxiéme axe concerne la proximité avec les enjeux liés a la mobilité et aux
logements pour un territoire qui conjugue proximité, mobilité et habitat avec la poursuite
d'une évolution raisonnée de la population en cohérence avec la capacite d'accueil du

territoire et notamment ses spécificités.
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L'axe 3 vise a mettre en avant lidentité de chague Ville, en développant des
complémentarités existantes entre ces Villes en affirmant les singularites, en
protégeant et valorisant les patrimoines urbains architecturaux et paysagers, en
consolidant les liens et limitant les ruptures au sein de GPSO et avec les territoires

voising.
Le quatriéme axe vise un territoire créatif et innovant en affirmant le dynamisme

économigue du territoire, en soutenant les initiatives économigues et sociales et enfin
en perpétuant la tradition d'innovation.

Concernant le réglement :

On retrouve les Orientations d'amenagement et de programmation, donc les
18 secteurs de projets et 3 OAP thématiques,

o une concernant les continuités écologiques ;

o une sur les mobilités et les espaces publics. L'espace public n'est pas couvert par
le PLUi mais nous avons souhaité, au travers de cette OAP, faire le lien entre les

constructions et 'espace public :

s et une OAP dédiée a I'énergie en lien avec le Schéma directeur des énergies,
adopté lors du Conseil de territoire de décembre 2023.

Ce réglement se compose d'un réglement écrit. A la différence des PLU de chague
commune, il n'est plus organisé par zones, mais par thémes. C'est la principale
évolution.

5 réglements graphiques,

a  avec ie zonage, c'est-a-dire 6 zones urbaines et 3 zones naturelles. On trouve &
l'intérieur en fonction des zones de centralité, des zones de tissu pavillonnaire, etc.

o une carte dédiée a |la pleine terre, avec un diagnostic et une carte réglementaire
de la pleine terre a I'échelle de I'lot, ce qui n'est pas le cas dans les PLU puisque
la pleine-terre est a I'échelle de chaque zone ;

o une carte dédiée au stationnement en faisant la distinction entre les communes
limitrophes de Paris et les communes de I'Ouest du territoire ;

o une cartographie dédiée au patrimoine bati et naturel ;

o des prescriptions diverses, comme par exemple les emplacements réserves.

Comme [lindiquait Monsieur Guillet, ce reglement porte le fait que GPSO soit un territoire
toujours plus agréable a vivre qui faverise I'épanouissement des familles, en lien avec le
satisfecit lors de I'enquéte auprés des citoyens fin 2021, pour faire perdurer cette satisfaction
en termes de qualité de cadre de vie, et les familles par rapport aux données démographigues.
Il faut éviter la perte de population que I'on pourrait connaitre a l'image de Paris, et perpétuer
le dynamisme de nos Villes en matiére d'animation, d'écoles et de commerces notamment.

On va retrouver 6 principaux marqueurs au travers de ce réglement. Nous avons cherché a
mobiliser, dans le cadre de cette co-construction du PLUI, les outils réglementaires, certains
innovants, sur ces différentes thématigues :
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- Des regles de mixité fonctionnelle. Dans les zones de centralité, 10 % de
surface dans fes nouvelles constructions doivent étre destinées a autre chose
que du logement.

— La thématigue du patrimoine. Notre territoire est le premier, aprés Paris, & étre couvert
par des périmétres de protection. Il s'agit de préserver l'identite des Villes du territoire.

Les différents outils réeglementaires mobilisés :
- La protection et mise en valeur du grand paysage.

- Une QAP, orientation d'aménagement et de programmation des Bords de
Seine, qui concernent 4 Villes du territoire. La Seine constitue un potentiel
important et contribue a l'identité du territoire |

- La protection du patrimoine bati fout en permettant son evolution, en conciliant
les enjeux de réncvation énergétique et d'adaptation du béati. Des études
patrimoniales ont été réalisées dans chacune des huit Villes, avec des fiches
individuelles par chaque arbre ou bati remarquable par exemple.

Voici une partie des outils réglementaires, constitués au niveau de PLUi, qui sont issus de la
co-construction menée avec vous et I'ensemble des citoyens pour adapter notre territoire et
répondre a ces grands enjeux, a la fois, environnementaux, sociaux et économiques
pour les dix a quinze prochaines années.

Pour 2024, une fois ce PLUi arrété, les étapes suivantes seront de le soumettre a la
consultation pour avis.

Ce sera tout d’abord la consultation des personnes publigues associées, par exemple, le
Département, la Région, I'Etat, I'Autorité environnementale mais aussi chacune des huit Villes.
Vous aurez a émettre un avis en Conseil municipal avec une période de trois mois pour
remettre cet avis.

Ensuite, suivra une péricde de consuitation des citoyens avec une engquéte publique, prevue
au mois de juin, mais qui dépendra de la Commission d'enquéte une fois désignée par le
tribunal administratif, composée de plusieurs commissaires enquéteurs.

Ensuite, sur la base des avis des personnes publiques associées, des avis emis dans
I'enquéte publique, et du rapport de la Commission d'enquéte, le projet de PLUI sera adapté,
et soumis & votre approbation en Conseil de territoire, nous Fespérans, en fin d'annee 2024.
Aura lieu, au préalable, I'organisation d'un autre temps et séminaire des élus pour que ce PLUI
puisse entrer en vigueur début 2025.

Toute cette phase de consultation de PLUI sera accompagnée par des dispositifs de
communication pour chaque Ville, avec des vidéos notamment explicatives sur le réglement.
Nous travaillerons en groupes de travail sur I'élaboration de guides pour faciliter le travail futur
des instructeurs. L'instruction des autorisations d'urbanisme restera de la compétence des
Villes. Nous travaillons de maniére trés étroite, comme durant ces deux années d'élaboration
avec les services des Villes pour anticiper I'entrée en vigueur de ce PLUI.

Un guide sera a destination des habitants. Nous travaillons en groupe de travail avec des élus
non-initiés au domaine de l'urbanisme, des personnes volontaires du Comité consultatif,
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4. CCEUR DE SEVRES - CONVENTION DE TRANSFERT DE MAITRISE D’OUVRAGE DE LA VILLE DE
SEVRES A L’ETABLISSEMENT PUBLIC TERRITORIAL GRAND PARIS SEINE OUEST RELATIVE A LA
REALISATION DE L'OPERATION D’AMENAGEMENT

5. C@EUR DE SEVRES - TRAITE DE CONCESSION D'AMENAGEMENT POUR LA REALISATION DE
L’'OPERATION D’AMENAGEMENT ENTRE L'ETABLISSEMENT PUBLIC TERRITORIAL GRAND PARIS
SEINE QUEST ET LE FUTUR CONCESSIONNAIRE ET CONVENTION D’AVANCE DE TRESORERIE

6. C(EUR DE SEVRES - CONVENTION TRIPARTITE ENTRE LE DEPARTEMENT DES HAUTS-DE-SEINE,
ET LA SPL VAL DE SEINE AMENAGEMENT ACTANT LA PARTICIPATION FINANCIERE DU
DEPARTEMENT DES HAUTS DE SEINE DANS LE CADRE DE LA CONCESSION D’AMENAGEMENT

7. CrEUR DE SEVRES - CONVENTION TRIPARTITE ENTRE LA VILLE DE SEVRES, GPSO ET LA SPL
VAL DE SEINE AMENAGEMENT VALANT CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ET DE
PARTICIPATION FINANCIERE DE LA VILLE DE SEVRES POUR LA MISE EN (EUVRE DE LA
CONCESSION D’AMENAGEMENT

M. le Président.- Nous passons & l'aménagement, Monsieur Guillet, cing délibérations
concernent le Coeur de Sévres.

M. Guillet.- Ce dossier est particulierement important pour Sevres mais pas seulement, pour
Pensemble du territoire. C'est un nceud de communication, il ne faut pas l'oublier. On passe
par Sévres pour aller a Ville-d'Avray, on peut passer par Sévres pour aller a Meudon, etc. Le
centre de Sevres est un endroit important pour le territoire.

Cette opération d'aménagement est conduite depuis plusieurs années par la Ville de Sévres
et GPSO, qui portent ensemble une réfiexion sur toute la requalification urbaine du centre-
ville, entre la Grande-Rue et la rue de [Europe. C'est un quartier hérité d'une opération
d'aménagement des années 60, un peu compliqué, et on sent encore la trace des années 60,
helas.

C'était I'Etat qui conduisait a I'époque 'aménagement, pas les élus locaux. Il y a bien le square
du Docteur-Charles-Odic, maire de I'époque, mais il était marginal dans cette affaire. C'est
I'Etat qui menait 'opération, et on voit le résultat !

On a une dalle peu lisible, vieillissante avec une forte présence de I'automobile, hélas. A l'issue
de plusieurs démarches de concertation portées par la Ville, trés volontaire dans ce domaine,
puis par GPSO, compétent en matiere d'aménagement, il ressort la nécessité de restructurer
le quartier en un Coeur de Ville plus vivant et agréable a vivre. Il doit répondre tout
particulierement aux enjeux liés au changement climatique, avec un Ceeur de Sévres plus vert,
en plantant & l'opportunité dés gue possible et en laissant sa place a l'eau, qui est dgja
présente en partie, avec la fontaine Saint-Germain, pour constituer un ilot de fraicheur.

Il est souhaité un Coeur de Sévres dynamique offrant des espaces animés et conviviaux avec
une redynamisation de [l'activitt commerciale —Sévres est historiguement une ville
commerciale, donc cette activité commerciale existe, néanmoins, elle a toujours bescin d'étre
confortée—, et un Coeur de Sévres apaisé et accessible donnant toute sa place aux piétons et
aux mobilités douces.
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Le programme d'aménagement comprend |a réalisaticn d'une nouvelle halle de marché en lieu
et place de la station-service qui va disparaitre. Cela conduit & avoir une réflexion sur la place
de l'automobile. A partir du moment ot il n'y a plus de station-service, on va étre conduit &
avoir une approche différente en matiére d’acquisition d’automaobile.

Ce batiment marquera I'entrée du centre-ville en lien avec la mairie, I'église et le collége. C'est
une place pour le marché. Le marché de Sévres a histariquement beaucoup bouge. |l a été a
la place du Sel puis, a la pface d'un immeuble qui est aujourd'hui une résidence pour
perscnnes agées, il a son emplacement actuel et il va étre déplacé. |l va trouver sa place, en
définitive assez centrale, car cet endroit sera le plus animé de la ville, inévitablement, entre le
collége, le Sel, I'église et la mairie.

il sera necessaire de procéder a la démolition du pont du 8-mai-45. Cela suscite quelgues
interrogations et inquiétudes. Mais il ne faut pas oublier que ce pont fait partie de I'heritage,
qui n'est pas le meilleur. Le fait de faire disparaitre le pont me parait &tre une bonne chose.
C'est la propriété du Département. Cela se fera avec 'aménagement d'une seconde voie
d'accés au niveau de la RD 407, en amont du rond-point pour assurer de bonnes conditions
de circulation. La RD 407 est celle qui monte sur Ville-d'Avray.

Une fois le batiment du marche livre, il sera possible de démolir I'actuel marché Saint-Romain
pour aménager une place végeétalisée, qui accueillera de nouveaux commerces. Les liaisons
piétonnes seront facilitées entre cette place et les rues adjacentes avec des espaces publics
regualifiés, végétalisés et conviviaux, et evidemment un reamenagement du parking.

Cing délibérations concernent ce projet, qui n'est pas un projet complexe. Ce n'est pas
gigantesque. Je tiens a souligner le fait que n'interviennent dans 'aménagement de ce projet
gue des entités publiques : la Ville, GPSO, le Département. Il n'y a pas de prive, il n'y a pas
de construction, il n'y a pas de logement. C'est important.

Le bilan financier de I'opération s'éléve a 40 millions d'euros hors taxes avec des financements
de chaque collectivité au titre de ses compétences. La Ville de Sévres intervient pour le futur
marché et le local municipal & hauteur de 18,4 millions d'euros, GPSO pour les espaces
publics et le parking a hauteur de 9,8 millions, et le Département des Hauts-de-Seine pour la
démolition du pont et les aménagements connexes subsidiaires pour 3,5 millions d'euros.

Il faut noter 2,4 millions d'eurgs attendus des recettes commerciales liées a la vente des
commerces et les subventions de I'Etat, de la Région et de la Métropole d’environ 5,9 millicns
d'euros.

Pour assurer la maitrise d'ouvrage unique de cette opération, le Département et la Ville de
Seévres transferent respectivement leur maitrise d'ouvrage a GPSQO avec les conventions
financiéres relatives a ces transferts, et GPSO concéde, dans la foulée, cette opération & un
aménageur, la SPL Val-de-Seine Aménagement, avec un traité de concession.

La délibération n° 3 vise & approuver les termes et autoriser la signature de la convention de
maftrise d’ouvrage entre le Département et GPSO concernant le pont. Le Département lui-
méme a délibére le 22 janvier dernier, voici plus de huit jours.

Sur le méme principe, la délibération n° 4 vise a approuver les termes et autoriser la signature
d'une convention de transfert de maitrise d'ouvrage entre Sevres et GPSO concernant la

construction du nouveau marché et d'un équipement sous-jacent, puis la démolition de l'actuel
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été amenés a l'appliguer. La déclinaison de ce SRHH est traduite par les plans locaux de
I'habitat et de I'nébergement. Notre propre Plan local a aussi duré un peu plus de six ans.

Le CRHH a transmis le projet de SRHH pour la période 2024 & 2030, pour avis, a I'ensemble
des territoires dont Grand Paris Seine Quest. Le Schéma arréte des objectifs qualitatifs et
quantitatifs visant a améliorer les conditions d'habitat et le cadre de vie des personnes vivant
ou souhaitant s'installer en lle-de-France, a recréer de la fluidité dans les parcours résidentiels,
et & réduire les déséquilibres territoriaux. Plus il y a de contraintes administratives, moins il y
a de fluidité. Il faut se poser des questions. Nous poserons la question au ministre du
Logement, je ne suis pas certain qu'il y en ait un encore, nous verrons.

Pour le territoire de GPS0, les objectifs chiffrés par le SRHH sont les suivants :

La production de 2 000 logements neufs par an, c'est-a-dire aucun changement par
rapport a la situation actuelle, aucun changement par rapport au Programme Local de
I'Habitat que nous avons mis en ceuvre. Nous avons souligné, Monsieur Baguet et moi-
méme auprés des autorités prefectorales, le fait que, dans la réalité, c'est quasiment
impossible a faire. Il faut quand méme tenir compte des problemes de foncier et des
impératifs en matiere climatique, qui sont souhaitables et qu'll faut respecter. Notre
PLUi est la démonstration que nous voulons les respecter.

Par définition, cela ne nous permet pas de faire autant de logements que 'Etat voudrait.
L'Etat en a d'ailleurs parfaitement conscience mais une forme d'inertie demeure. Ces
injonctions sont contradictoires, tout le monde les connait, mais personne n'en tire les
conclusions.

La production de 1 287 a 1 587 logements sociaux par an, c'est-a-dire entre 64 % et
79 % de la production neuve.

Et 1 307 nouvelles places d'hébergement.

Nous sommes tout a fait d'accord pour contribuer a I'effort régional en matiére de production
de logements, c'est une nécessité. On ne peut pas dire, d'un coté, souhaiter accueillir les
familles et ne pas faire de logements. Nous savons a contrario non seulement qu'il faut tenir
compte des contraintes liées aux impératifs écologiques, mais aussi des impératifs qui tiennent
compte de I'acceptabilité de la population. Ce n'est pas toujours faciie.

Il convient de souligner :

Le caractere difficilement atteignable de ces objectifs, ce que nous avons dit a I'Etat,
eu égard a la speécificité de notre territoire, déja dense. |l ne faut pas oublier qu'en
dehors de Paris, nous avons Ia densité la plus importante d'fle-de-France, méme si
nous avons des foréts, nous n'allons pas construire sur les foréts ;

- La réalité économique du secteur du logement, qui doit faire face a la hausse des colts
de construction et aux enjeux de renovation énergétique ;

La nécessaire prise en compte des enjeux environnementaux et d'adaptation des Villes
au changement climatique ;

- La nécessité de fluidifier les parcours résidentiels en développant une offre de
logements divers et de qualité permettant notamment I'accueil des familles.
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terre, de faire plus de respiration et, en méme temps, de construire des logements dans tous
les sens. A un moment, on ne sait pas faire. Soit on construit en hauteur, mais il y a un degré
d'acceptabilité par nos concitoyens a prendre en compte ou il faut modifter la loi, on limite les
recours.

Nous avons un projet de construction de logement social sur Boulogne-Billancour, et trois
recours. |l y en a systématiquement. Cela ne va pas étre géré, pendant ce temps, la Ville paie
une amende parce qu'il n'y a pas assez de logements sociaux mais le dossier va stagner au
tribunal administratif pendant cing ans. |l faudrait de la cohérence. Méme s'il y a beaucoup de
ministres sur notre territoire de GPSO, pour l'instant, nous ne sommes pas au gouvernement,
A moins qu'il y ait un scoop !

Nous essayons de faire passer des messages mais ils ne passent pas. La prise de conscience
du Premier ministre qui connait bien notre territoire est une chose positive. Jean-Jacques
Guillet a parlé du parcours résidentiel, cela me parait indispensable.

Regardez 'ohjectif qui nous est fixé sur I'hébergement. On impose au territoire de GPSO de
prendre 40 % a Iui seul de toute la hausse régionale. Qui est la personne, dans son bureau
qui nous a « balancé » 40 % d'augmentation, alors que nous avons nous-mémes déja
augmenté I'hébergement ? Nous avons des projets de pension de famille dans nos Villes, nous
avons beaucoup d’actions mais 40 %, nous ne savons pas faire. Cela a été au maximum
jusgu'a 1 736 logements sur GPSO, au moment des ZAC a Issy-les-Moulineaux, a Boulogne-
Billancourt et & Meudon. Aujourd’hui, nous n'avons plus les territoires pour en faire. Nous ne
savons pas faire.

Le fait que la présidente de la Reégion, a la Commission permanente, vote contre ce Schéema
régional, parce qu'il n'est pas crédible, c'est partant. La TOL, Territorialisation de I'Offre
de Logements, a di étre calculée par une régle de trois, mais ce n'est pas possible. Il y a des
réalités.

A cHté de cela, je suis tout & fait d'accord, il faut trouver des solutions. Mais il faut nous donner
de la souplesse. Vous avez des logements sociaux de fait car les loyers ne sont pas trés
élevés, on demande a les conventionner en logement social, pour assurer la securité des
bailleurs, ce n'est pas possible. Le bailleur nous dit que cela colte tellernent cher qu'il he sait
pas faire. Il ne sait pas baisser les loyers parce qu'il ne sait pas les amortir sur 50 ans, sachant
gu’'entre-temps, il faudra refaire 'immeuble. Le bailleur social n'a pas vocation a perdre de
l'argent sur chaque immeuble. |l doit créer, avec ses propres résultats, et ses fonds propres, il
doit se lancer dans des opérations nouvelles pour résoudre le logement.

Tellement de choses sont induites, on pourrait prendre bout par bout, les taxes, les finances,
la rénovation des logements. Au Département, 70 millions d'euros ont été mis sur la table pour
['Office départemental de HLM, qui rencontre un probleme de faisabilité.

Je veux bien que |'on décréte « Y a qu'a, faut gu'on », mais il faut prendre en compte la réalité.
Nous donnons des chiffres clairs. Nous n'avons méme pas le porter a connaissance de I'Etat,
on nous sort des chiffres. J'ai dit que nos Villes fimitrophes sont déja denses, notamment
Boulogne-Billancourt, mais que I'on nous demande de construire de nouveaux immeubles. La
directrice a répondu qu'il y a de la place sur Ville-d'Avray, Marnes-la-Coquette —ils vont étre
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contents les maires —, et sur Sevres, gu'il y a des pavillons, qu'il n'y a qu'a rajouter un étage
aux pavillons !

Je vous vois, mes chers collégues, dire aux propriétaires de pavillon, qu'a la demande du
préfet, nous allons construire un étage, qu'ils auront une famille au-dessus. Quand j'ai entendu
cela, 'ai cru que ['allais m'étouffer. C'était quelqu'un d'important qui a bien dit que nous n'avons
qu'a densifier sur les communes du deuxiéme rideau !

C'est bien de marquer le coup.

M. Guillet.- Je suis un peu inquiet par l'effet d'affichage de ce genre d'annonce vis-a-vis du
public en général, pas simplement vis-a-vis des élus. Pourquoi fixer de tels objectifs alors que
le marcheé de limmobilier est particuliérement difficile, tendu, et gu’il ne va pas changer d'ici
un an ou deux, ce nest pas possible. Les décisions qui peuvent étre prises par les
constructeurs ne peuvent trouver leurs effets que dans un an ou deux, et a condition qu'il n'y
ait pas de recours, parce qu'il faut tenir compte des délais de recours.

Le grand public va entendre que I'on doit construire des logements, c'est important, parce gu'il
faut loger les gens —et je suis parfaitement d'accord—, mais on le trompe. Ce n'est
malheureusement pas ainsi que cela va se passer. il faut engager un dialogue réel avec I'Etat,
mais sur des bases solides et sérieuses. Pour ma part, c'est ce que je propose.

M. le Président.- Créer de tels objectifs et les rendre publics, cela décrédibilise ia parole
publique. L'année derniére, il y a eu 51 000 logements. La loi du Grand Paris de 2010 a fixé
les objectifs a 70 000 logements et maintenant, ce sont des objectifs encore plus ambitieux.

' faut dire les choses telles qu'eilles existent. Nous avons un PLUi réaliste, qui intégre tout ce
qui se passe dans l'environnement, dans |'économie, I'évolution de la société, les familles
recomposées. Nous avons tout pris en compte, c'est bien, avec des dimensions
environnementales que vous avez soulignées. || faut dire stop a I'Etat, on ne sait pas faire. ||
est préférable de dire la veérite.

Nous donnons un avis défaverable. Je mets aux voix.
(I est procédé au vote.)

Adopté a la majorité (5 contre : Mme Shan ainsi que MM. Dubois, Lejeune, Mauvarin et
Molard)

10. REVISION DU REGLEMENT DES AIDES TERRITORIALES DESTINEES A L'AMELIORATION DE
L’HABITAT PRIVE

M. le Président.- Nous passons a la révision des aides territoriales, la delibération n® 10.

M. Guillet.- Cela fait partie des cbjectifs importants en matiere écologique gque nous devons
poursuivre ; I'amélicration de I'habitat privé en ce qui concerne la renovation thermique.

Nous avons déja un dispositif, qui n'est pas négligeable. La rénovation énergétique du parc
de logements est un levier important pour le territoire, qui affiche des objectifs ambitieux dans
son Plan climat-air-énergie territorial.
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Depuis 2019, plus de 1,8 million d'euros d'aides territoriales pour la rénovation énergétique
des copropriétés ou des logements, a été attribue au bénéfice de 1 680 ménages au total. Ce
n'est pas assez, il faut aller plus loin.

Au vu du colt moyen élevé des travauy, il apparait que les restes a charge sont un blocage.
lls demeurent importants notamment pour les plus modestes. L'Anah change son dispositif,
I'Etat également. Il parait opportun d'améliorer nos dispositifs de telle fagon que ces restes a
charger scient les moins importants possible. Certaines catégories de ménages relevant de la
classe moyenne peinent a concrétiser leur projet, avec des restes a charge oscillant
entre 60 et 70 % des montants engages. C'est un blocage.

Les aides au conventionnement de logement & des niveaux de loyer social restent trop peu
incitatives.

L'Anah a décidé de renforcer ses aides au 1¢ janvier et la condition principale d'eligibitite pour
la rénovation globale devient plus stricte. Cette aide sera conditionnée a un saut de 2 classes
énergétiques, une condition bien plus difficile a obtenir que V'atteinte gqu'un gain energétique
de 35 %, notamment en habitat collectif ancien, majoritaire sur le territoire. Cela peut paraitre
étonnant, mais c'est le cas. C'est cet habitat qu'il faut rénover de fagon prioritaire.

il vous est proposé d'approuver un nouveau réglement des aides territoriales avec les
ajustements suivants

~ Une revalorisation des aides a la rénovation énergétique des logements pour les
ménages trés modestes a intermeédiaires, au fotal 1 500 euros de plus ;

- Une revalorisation des aides pour les travaux permettant une sortie de passoire
énergétique, 1 500 euros supplémentaires ;

» Une valorisation des aides pour les bailleurs, conventionnant leurs logements a un
niveau de loyer social permettant une comptabilisation a l'inventaire SRU, bonus de
160 euros supplémentaires par métre carré pour les loyers sociaux et de 200 euros
par métre carré pour les trés sociaux.

M. le Président.- Y a-t-il des questions sur cette délibération ? I n'y en a pas.
Je mets aux voix.
(Il est procédé ay vote.)

Adopté a 'unanimité.

11. ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION A LA SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE SEINE QUEST HABITAT ET
PATRIMOINE POUR UNE OPERATION D’ACQUISITION EN VEFA DE 39 LOGEMENTS LOCATIFS
$SOCIAUX $1S 135-155, RUE JEAN-JACQUES-ROUSSEAU A IS5Y-LES-MOULINEAUX

M. le Président.- La délibération n® 11, Monsieur Guillet.

M. Guillet.- 1] s’agit de I'attribution d'une subvention a Seine Ouest Habitat et Patrimeine pour
une opération d'acquisition en VEFA de 39 logements locatifs sociaux, rue Jean-Jacques-
Rousseau a Issy-les-Moulineaux. Le prix de revient prévisionnel de l'opération est de
9,8 millions d'euros.
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- L’adoption du Schéma directeur de I'énergie, trés important, visant a augmenter la part
d'eénergies renouvelables et de recupération dans le mixte énergetique. Ce schéma a
ete adopté en déecembre dernier.

> L'élaboration du Schéma de cohérence d'amenagement lumiere, le SCAL, en cours de
finalisation avec les huit Villes. Nous sommes précurseurs a GPS0 dans ce domaine.

» Le lancement de la Charte d'engagement d'entreprise pour le climat avec déja
seize entreprises signataires sur le territoire.

» Etla mise en place du nouveau reglement des aides dont nous venons de parler pour
la rénovation énergetigue des logements depuis janvier,

Il faut noter que l'année 2023 a été marquée par un bilan & mi-parcours du Plan climat-air-
énergies territorial ainsi que I'élaboration du Plan local d'urbanisme intercommunal.

L'ensemble des actions se poursuit ou s'intensifie. Je vous donne rendez-vous l'annee
prochaine, pour le prochain rapport.

M. le Président.- Merci pour ce rapport sur le développement durable. Y a-t-il des questions ?

Mme Shan.- Monsieur le Président, mes chers collegues, merci pour ce document trés clair,
qui présente une vision du territoire qui va dans le bon sens.

Je voudrais simplement alerter notre assembiee sur des difficultés parfois de mise en ceuvre
de certains de nos choix, en prenant I'exemple de I'espace public. A Boulogne-Billancourt,
malgré la signalétique, un aménagement en zone 20, prés du marché, n'est pas
compréhensible pour des véhicules en raison notamment de tracé de traversée piétonne a
fintérieur de cette zone 20, ce qui crée des conflits d'usage et aussi en l'absence de
signalétique au sol. En dehors de prendre ces bonnes decisions, il faut étre vigilant quant a la
lisibilité de nos réalisations.

Par ailleurs, pouvons-nous avoir fa version finale du document ? La, nous avons visiblement
eu une version de travail ?

Mme Barody-Weiss.- Nous allons vous donner la version finale, ce doit &tre une erreur.

Je n'ai pas entendu ce que vous disiez sur I'aménagement, c'était concernant I'aménagement
public de la Ville de Boulogne-Billancourt ?

Mme Shan.- Il a été réalisé une zone 20, proche du marché de Boulogne-Billancourt, qui a
une signalétique totalement appropriée en hauteur, simplement heaucoup de véhicules ne la
respectent pas. Je ne sais pas s'ils ne la voient pas mais ils ne sont pas trés attentifs. Le fait
d'avoir tracé a l'intérieur de cette zone des passages piéton, avec des bandes blanches,
brouille leur réaction. L'automebiliste pense que le piéton doit passer sur ces passages, c'est
totalement logique.

Dans la traduction du travail, qui était trés bien sur le papier, on ne fait pas attention a la
maniére dont cela est pergu. Peut-élre aurait-il fallu doubler cette signalétique par une
signaletigue au sol de couleur, quelque chose qui fait gue I'on évite les conflits d'usage, etil y
ena.
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M. le Président.- || faut revoir cela. Nous en parlions avec les equipes de GPSQ, la fameuse
zone 30. Toutes les Villes de GPSO sont en zone 30, les axes départementaux sont a 50.
Dans nos rues communales entretenues par GPSO, c'est 30. On pourrait multiplier les
panneaux 30 partout dans la ville. Nous en avons mis aux entrées mais les automobilistes ne
font pas toujours attention. |l a été demandé de baliser le sol, d’écrire 30 au sol, pourquoi pas,
mais cela fait beaucoup de peinture. C'est un débat & avoir entre nous. Je ne sais pas si on
peut mettre du 30 partout.

M. Gauducheau.- C'est un sujet qui est abordé réguliérement dans toutes les communes, et
souvent au niveau des services techniques de GPSO. Nous avons une zone 20, genre de
zone a laquelle vous faites référence, qui existe depuis une quinzaine d'années, extrémement
bien réalisée, extrémement bien balisée, avec des chicanes, des panneaux visibles pour des
automobilistes comme n'importe quel utilisateur de voirie. Rien a faire, quoi que I'on fasse, des
véhicules dépassent la vitesse, pas énormément, certains énormément, mais trés peu
respectent la zone de rencontre.

Nous n‘avons pas de solution miracle. On ne peut pas multiplier les signalétiques, parce que
cela colte cher et finalement, I'efficacité est trés relative.

Je suis un fervent défenseur et militant de la régulation de vitesse imposée sur les véhicules.
Pour finstant, le lobby automobile s'y oppose. On vend toujours des voitures qui affichent
200 km au compteur, alors que les voiries affichent maximum 130. Tant que I'on ne changera
pas cet aspect, des véhicules rouleront a tort et a travers dans nos rues, avec des accidents
de piéton dus a l'irresponsabilité de certains conducteurs. Ce n'est pas une majorité, mais il y
en a pour lesquels rien ne changera, quoi que I'on dise et quoi que I'on fasse sauf a les priver
de vehicule.

M. le Président.- C'est le rapport que vient de présenter Madame Barody-Weiss ? Le rapport
développement durable dont vous n'avez eu qu'une synthése ? |l y en a qu'un, normalement,
vous l'avez regu par mail. Il est avec votre dossier numérique. Vous voulez une version

papier ?
Mme Shan.- La version numérique gue nous avons re¢ue est une version intermédiaire.

Mme Barody-Weiss.- On a d( se tromper au moment de |'envoi.

M. le Président.- On va vous renvoyer le document complet, sinon on peut vous donner une
version papier.

M. Mauvarin.- Pour étre précis sur les mobilités, ma colleégue parlait de zones de rencontre,
qui sont des zones 20, avec priorité absolue aux pietons, cyclistes et apres aux voitures. Inutile
de mettre des passages piétons, la zone 20 entiére est prioritaire aux pietons. On ne parlait

pas des zones 30. Dans une zone 20, la priorité est totale aux piétons, ils peuvent faire ce
qu'ils veulent. Il y en a. Il faut faire attention a la fagon dont on les déploie, je suis d'accord

avec M. le Maire.

M. le Président.- Dans une zone de rencontre, la priorité, c'est piétons, vélos et voitures. C'est
effectivement dans ce sens. Vous avez raison.

C'est compliqué, nous en avons installé une avenue Jean-Baptiste-Clément, il a fallu six mois
avant que les riverains ne s'adaptent a la zone, gu’ils intégrent que les piétons sont prioritaires

28/43
















importants et structurants de notre action sur cette mandature, le PADD et le Schéma directeur
des énergies. Malheureusement, |la déclinaison en chiffres de ces deux documents importants
n'est pas visible dans ce rapport. Nous aimerions avoir des pointeurs de limpact de nos
décisions sur nos budgets. Cela ne peut plus étre de la continuité, nous avons voté cela l'annge
derniére, et il y a des impacts.

Nous sommes tous d'accord, I'une des priorités du Schéma des énergies est ['éradication
des 10 000 logements chauffés au fioul sur notre territoire, c'est une trés bonne donnee. Cu
est-ce dans le budget ? Je ne l'ai pas vu. Cela demande peut étre un investissement. GPSO
n'est pas trés endetté avec, vous le disiez, une gestion rigoureuse. Cela vaut peut-étre le coup
de mettre une accélération sur cette décision, qui nous parait trés importante.

Mme de Marcillac - En ce qui concerne la partie énergies, gui est & la main de GPSQO, il faut
souligner deux points. Premiérement, il vous a été proposé de déliberer sur une réferme du
réglement des aides a la rénovation énergétique vous est proposeée ce soir en Censeil,
notamment parce gue le budget dédié n'était pas entiérement consommé. D'autre part, est
inscrite, au PPl la rénovation des conservatoires, notamment de Boulogne-Billancourt et
d'lssy-les-Moulineaux, pour justement améliorer l'efficacité énergétique des batiments dont
GPSOC a la gestion et la propriété. L'Atrium de Chaville va également bénéficier de ce type de
rénovation. En termes de priorité de mandat, la rénovation énergétique des batiments dont
GPSO a la charge, aura été integralement menée.

Ensuite, en ce qui concerne les logements, c'est un autre sujet.

Mme Barody-Weiss.- Cela dépend de ce que 'ALEC va faire. Nous avons bien identifié ces
logements encore chauffés au fiou! sur les différentes communes. L'ALEC va faire porter ses
efforts dessus. C'est vraiment une priorité que les gens changent de mode de chauffage. Nous
allons les accompagner au maximurn, déja en conseils et financiérement.

M. le Président.- Je vous rejoins, Monsieur, sur vos interventions, et je suis d'accord avec
vous sur le manque de visibilité, chaque année, sur le schéma financier des EPT mais cela
evolue.

Sur la progression de la CFE, il n'y aurait pas eu le 49.3, nous aurions gardeé 1,4 million. Nous
nous sommes battus, avec les présidents de Territoires, nous avons été en rendez-vous a
Matignon, nous avons essayé de faire passer les messages. Christine Lavarde était contente
car il avait été obtenu au Sénat que la dynamique CFE reste en totalité aux territoires. Aprés,

le 49.3 est arrivé.

Mais on a progressé ; nous gardions 33 % de la dynamique, nous sommes passés a 50 %.
C'est mieux que zéro mais, normalement, sans le 49.3, nous avions 100 % de la dynamique.
C’est 1,4 million d'euros gui tombe en fonctionnement, cela permet eventuellement de lever
de la dette pour des projets d'investissement.

Nous n'avons pas de visibilité, ce qui n'est pas simple.

Sur les félicitations aux services, je vous rejoins, nous pouvons les féliciter, et nous pouvons
nous féliciter, tous autant que nous sommes, de la bonne gestion de GPSO, parce que dans
ce flou artistique financier, nous nous en sortons trés bien. Quand vous voyez effectivement
la capacité d'autofinancement, ce sont 29 millions d'euros fin 2024. |l faut féliciter les services

qui sont derriere avec le Compte financier unique, dans la transparence totale. Tous les
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territoires ne sont pas encore au CFU, nous sommes en avance sur beaucoup de choses.
Félicitations aux services.

Sur les histoires d'énergie, c'est un vrai sujet. C'est pourquoi nous avons lancé au
Département une SEM Energies, dont je vais étre le président. Le SIGEIF en sera également
actionnaire. L'idée est d'apporter aux communes et aux territoires la puissance financiére et

logistique du Département. |l y a beaucoup d'enjeux.

Puisque des représentants du Syctom sont avec nous, il faut souligner gu'au niveau du
Syctom, c’est extrémement compliqué. Des séminaires vont se tenir sur le « Mur 2025 ».

En attendant, le président du Syctom négocie avec la Ville de Paris parce que la CPCU n'a
pas de marche depuis plus de 100 ans. La Ville de Paris vient de reporter le lancement de ce
marché. Nous avons demandé la fin de I'exclusivité de la délivrance des énergies des usines
d'ordures ménageéres situées en banlieue. Elles avaient une obligation d'exclusivité pour la
CPCU qui défivrait Paris. Nous avons fait comprendre a la CPCU que nous avens la nuisance
des usines, autant pouvoir nous brancher directement.

Nous avons eu une longue visioconférence, mercredi matin, avec les présidents de territoire,
et le président du Syctom nous a annoncé que nous serons desservis dans la mesure des
possibilités de production. Au moment ol de grosses canalisations traversent tout Boulogne-
Billancourt pour aller desservir le futur hdpital Ambroise-Pare, les maisons de retraite... nous
apprenons que nous serons limités en livraison. Des quartiers entiers d'lssy-les-Moulineaux
sont livrés. Je sais qu'il y a des projets sur un terrain de Vanves. Pour tout ce qui est a proximité
de l'usine Isséane, on pourrait I'utiliser mais nous ne savons pas comment cela va évoluer.
C'est compliqué,

De grosses progressions sont possibles. Je pense a la cité des squares de l'Avre et
des Moulineaux, 980 logements qui étaient en chauffage urbain. [l y a 40 ans, il a été décidé
de |la débrancher pour passer au gaz, aujourd'hui il y aurait peut-étre la possibilité de repasser
ala CPCU. Ce serait plus logigue pour les ocataires.

Certains politiques ont limité la capacité de production de l'usine d'lvry. On va le payer cher et
pendant longtemps.

Vous avez raison, c'est un vrai axe sur I'énergie. Nous n'avens pas a rougir de tout ce que
nous faisons pour I'énergie sur GPSO. Nous sommes souvent cités en exemple par le Syctom.
Ce sont de vraies marges de manceuvre. Mais GPSO n'a pas beaucoup de batiments, nos
Villes ont beaucoup de batiments, les creches, les écoles, etc., c’'est municipal. Je demandais
I'autre jour I'"'mpact de I'énergie sur GFSO, ce n'est pas trés important en termes de batiments
du territoire.

Sauf si, comme le dit Bernard Gauducheau, & la demande de la Chambre régionale des
comptes, on territorialise tous nos équipements sportifs, culturels, les piscines, etc. Ce n'est
pas encore fait, nous allons regarder. Nous ne connaissons méme pas !'avenir de notre
territoire. Une mission a été lancée, M. Woerth réfléchit 4 'aménagement du territoire. Que va-
t-il dire dans son rappoert ? Plus de métropoles, plus de territoires ?

Dans notre échange, j'ai appris avec surprise qu'il a invite Mathieu Hanotin, en tant que
président de 'Alliance des territoires, a une audition, [a semaine prochaine. |l va auditionner

le président des territoires d'lle-de-France.
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